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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Kamu kurum ve kuruluslarinin gelecege yonelik misyon ve hedeflerini belirleyip,
bulundugu ¢evrede ve faaliyet alanindaki durumu da dikkate alarak temel hizmet amaglarina
ulagsmak icin detayli planlar hazirlamalar1 ve faaliyetlerini sistemli bir sekilde ytirlitmeleri son

derece 6nemlidir ve bu ayn1 zamanda modern yonetim anlayisinin da bir geregidir.

Usak Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 26 Eyliil 2008 tarihli kurulusundan bu yana
giin gectikge faaliyet alanini genisletmis ve hizmet kalitesini arttirmak adina gesitli yol ve

yontemleri prensip edinmistir.

2017 yilh Miidiirliiglimiiz i¢in bir onceki yillara goére daha verimli gecen bir donem
olmustur. Buna miiteakip, dniimiizdeki yillarin da daha basarili ve daha verimli gegmesi igin

yogun ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Ercan BILGEC
Déner Sermaye isletme Miidiirii



|- GENEL BiLGILER

Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
58’inci maddesi uyarinca 26 Eyliil 2008 Tarih ve 27009 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelikle kurulmustur. Universitemiz Doner Sermaye Saymanlik gorevini Maliye
Bakanligr tarafindan gorevlendirilen Usak Kurumlar Doner Sermaye Saymanligi

yiirlitmektedir.

A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Usak Universitesinin stratejik planlarmin gergeklestirilebilmesini saglamak amaciyla,
tim birimlerin katkilartyla elde edilen doner sermaye gelirlerini arttirmak ve katkilarin adil
olarak paylagimini saglayacak akilci, ekonomik ve seffaf bir yonetim i¢in gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.
Vizyon

Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢aligmalarina yansitan,
Caliskanlik, Dogruluk, Giiler yiiz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye
gelirlerini artiric1 ¢aligmalar iireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan 6rnek

bir Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.
B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
(1) Isletmenin faaliyet alanina giren is ve hizmetler asagida gdsterilmistir:

a) Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki kuruluslar ile gercek ve tilizel kisilerce talep
edilecek, bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak; egitim organizasyonu,
danismanlik, seminer, konferans, sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,

b) Sanayi kuruluslarinca iiretilen g¢esitli mallarin her tiirlii standartlara uygunlugu

konusunda raporlar diizenlemek, analiz ve oOlglimler yapmak, projeler hazirlamak veya

uygulamak,



¢) Acilmis ve agilacak olan her tiirlii saglik hizmetleri ile ilgili yatakli ve yataksiz sabit
ve gecici kurulusglari isletmek; klinik, poliklinik, ameliyathane ve laboratuarlarda yapilacak olan
her tiirli muayene, tetkik, tahlil, tedavi, ameliyat, bakim ve iiretimle ilgili faaliyetlerde
bulunmak,

¢) Universitenin bilgisayar alt yapisin1 kullanarak her tiirlii is ve hizmetleri {iretmek,

d) Mevcut fiziki kapasiteyi daha iyi degerlendirerek faaliyet alani ile sinirli olarak is ve
hizmet iiretmek, elde edilen iiriinleri 6nceden Rektdriin iznini almak sartiyla pazarlamak ve
satilmasi igin satig ve teshir yerleri agmak,

e) Her tiirlii baski ve yayim hizmetlerini yerine getirmek.

Yonetim organlar:

MADDE 6 — (1) isletmenin ydnetim organi olan Yonetim Kurulu, Universite Yonetim

Kuruludur.

(2) Universite Yonetim Kurulu, Isletmeyi idare etmek iizere bir Yiiriitme Kurulu
olusturabilir. Yiiriitme Kurulu; Universite Yonetim Kurulu tarafindan secilecek bir rektdr
yardimcist ile dekan, yiiksekokul miidiirii ve diger 6gretim iiyeleri arasindan segilecek ii¢ kisi

ve bir muhasebe yetkilisi olmak iizere toplam bes kisiden olusur.

C- Birime iliskin Bilgiler

Déner Sermaye Isletmesi Yonetim Kurulu, Universitenin Yonetim Kurulu olup
harcama yetkilisi rektoriimiiziin yetki devri ile rektdr yardimcisidir. Yonetim kurulu, gelirlerle
ilgili ilke ve oranlar tespit edildikten sonra bu ilke ve oranlar ¢ergevesinde birim Onerilerini de

dikkate alarak katki pay1 dagitimu ile ilgili karar almaktadir.
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1- Fiziksel Yapi

Miidiirliigiimiiz Rektorliik binasinda, 4 ofis kullanilarak faaliyet gostermektedir.

Birim Blok Sayisi fKapall Alan Toplam Alan
(Adet) (m?) (m?)

Déner Sermaye Isletme 4
Midiirligii




1.1- Hizmet Alanlar

1.1.1- Idari Personel Hizmet Alanlart

Sayisi Kapalh Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
Servis
Calisma Odast 4 5
TOPLAM 4 5
1.1.2- Tasutlar
Goreve Tahsis ](43;:1)11.1‘:1‘1’: g;glséi
Tasitin Cinsi Edilmis, Kuruma t Adet
Ait Tasitlar Allm Yoluyla
! M Edinilmis Tasitlar
Otomobil Universitemiz Idari 1
ve Mali Isler Daire
Bagkanliginin
bilinyesinde olup
Midiirligiimiiz
kullanimindadir.
TOPLAM 1
2- Orgiit Yapisi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimimiz ofislerinde gerekli calismalarin yapilabilmesi i¢in yeterli cihaz, teknolojik
alet ve donanim bulunmaktadir. Bununla beraber 2012 yilindan itibaren Maliye Bakanliginca
isletilen DMIS (Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi) ve Universitemize bagl olarak EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi ) miidiirligimiizde kullanilmaktadir. Ayrica
miudiirliiglimiiz internet sayfasinda, kurum i¢i paydaslarimiza doner sermaye islemlerinde

yardime1 ve faydali olabilecek goriintiilii ve yazili bilgiler paylasilmaktadir.

3.1- Bilgisayarlar

Cinsi Adet
Masaiistii Bilgisayar 5
Tasabilir Bilgisayar 1
TOPLAM 6

3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Projeksiyon 1
Slayt Makinesi
Tepegoz
Episkop

Barkot Okuyucu
Baski1 Makinesi
Fotokopi Makinesi 1
Faks

Fotograf Makinesi
Kamera
Televizyon

Yazici 4
Tarayici 2
Miizik Seti
Mikroskop
DVD




4- Insan Kaynaklar

1 Isletme Miidiirii, 1 Sef, 1 Bilgisayar Isletmeni ve 2 Memur Miidiirliigiimiiz emrinde

calismaktadir.

Personel Dagilim

Birim Personel Dagilimi

idari
Personel

Akademik
Personel

Gegici Isci

Sozlesmeli

Personel

GENEL

TOPLAM

Sayisi

Orani

Sayisi

Orani

Sayis1 | Oram

Sayisi

Orani

Sayisi

Orani

Bayan

2

%40

Bay

3

%60

TOPLAM

5

%100

4.1- Idari Personel

4.1.1- Idari Personel Sayist

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

HiZMET SINIFLANDIRMASI

Dolu

Bos

Gorevlendirme

TOPLAM

Genel Idari Hizmetler Sinifi

1

9

4

14

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimct Hizmetler Sinifi

TOPLAM

1

14

4.1.2- Universitemizden Ayrilan Idari Personel

GIiHS

SHS

THS

EOHS

Av.HS

DHS

YH

S |TOPLAM

Nakil

1

1

Istifa

Emekli

Ilisik Kesme

Vefat

TOPLAM




4.1.3- Idari Personelin Egitim Durumu

Yiiksek
Ilkogretim | Lise On Lisans | Lisans Lisansve | TOPLAM
Doktora
Kisi Sayisi 1 3 1 5
Yiizde 0620 %60 %20 96100
4.1.4- Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Y1l [ 4-6 Y1l | 7-10 Yl | 11-15Y1l | 16-20 Yil | 21 - Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayis1 | 1 1 2 1 5)
Yiizde 9020 9020 9040 9020 96100
4.1.5- Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 .
Yag Yas Yas Yas Yas 51 - Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayis1 3 1 1 )
Yiizde %60 %20 %20 %100
4.1.6- Idari Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi
Bayan Bay
HiZMET SINIFLANDIRMASI Say1 Oran | Say1 Oran | TOPLAM
(Kisi) | (%) | (Kisi) | (%)
Genel Idari Hizmetler Sinifi 2 9640 3 %60 5
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Siifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimct Hizmetler Siifi
TOPLAM 5




5- Sunulan Hizmetler

Isletmemize bagli birimler;

l

Déner Sermaye Isletmesi,

Egitim Fakiiltesi,

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Bilimsel Analiz ve Teknolojik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Tiirkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Dis hekimligi Fakiiltesi

Universitemiz Siirekli Egitim ve Arastirma Merkez Miidiirliigii ile birlikte kurs
faaliyetlerini gerceklestirmek ve benzeri hizmetleri yerine getirmek,.

Laboratuvar ortaminda verilebilecek bilimsel nitelikli tahlil, analiz ve raporlama
hizmetleri vermek,

Diger kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilerce talep edilen danigmanlik,

bilirkisilik, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yerine getirmek,
Teknik bilimlerle alakali alanlarda tahlil, analiz yapmak ve rapor diizenlemek.
Agiz ve dis sagligi alaninda bagvuruda bulunan hastalara hizmet vermek,

Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan yiiriitiilen Pedagojik Formasyon egitimi sertifika

kurs programi hizmetini vermek.

Universitemiz Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii ile birlikte
yabanci uyruklu ogrencilere Tiirkce Ogretmek amaciyla kurs agma faaliyetlerini

surdirmek.



5.1- Idari Hizmetler
Isletme Miidiirii / Gerceklestirme Gorevlisi

1 Doner sermaye isletme midiiriiniin baslica gorevleri sunlardir;
Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, ¢alisma

programlari, biitge esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek.

9 Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlarin gérevlerini is

boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

1 Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve 6zliik haklarina iliskin isleri

yapmak.

| Isletmenin ¢alisma programlarinin ve biitge tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini
saglamak.
1 Canli ve cansiz demirbaglari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini,

saklanmasini, korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.

1 Tasiur islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

1 Doner sermayeden yapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, ger¢eklestirme
gorevlileri tarafindan tahakkuk ettirilir. Gergeklestirme gorevlileri Ayrica kanun ve
yonetmeliklerle kendilerine verilen isleri, mevzuatta tarif edildigi sekilde

gergeklestirir.



6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

2017 yili igerisinde Usak Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plan1 gercevesinde
gergeklestirilen egitim ve calistaylara istirak edilmis olup, bu kapsamda Miidirliiglimiizde
gerceklestirilen is ve islemler i¢in is akislari, organizasyon semasi, hizmet envanteri ve hizmet

standartlar1 tablosu gibi gerekli calismalar gerceklestirilmistir.

D- Diger Hususlar

Birimimizin Onceligi olan hedefi mali kaynaklarin arttirilmasidir. Bu hedef icin
belirlenen gostergeler tamamen mali rapor ve tablolar dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Insan kaynaklarinin niteliginin ve niceliginin arttirilmas1 amacina yonelik gdstergelerin
tespitinde personel sayisi, alan miktart ve egitim miktar1 géz Oniine alinmistir. Diger
hedeflerden E Universite altyapisinin gelistirilmesi hedefi, miidiirliigiimiiz faaliyet alanlari
dikkate alindiginda ilgili birimlerin yiiriittiigli faaliyet ve projelere destek noktasinda

olmaktadir.

II- AMAC VE HEDEFLER

A- Birim Amac ve Hedefleri

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER GERCEKLESME DURUMU

Stratejik Amag-1 Fiziksel, Teknolojik, Sosyal ve

Hedef-1
Mali Kaynaklarin Etkin

Kullanilmasi ve Arttirilmasi BASARILI

Hedef-2

Kiiltiirel Alt yapiy1 Gelistirmek BASARILI

Hedef-3
Insan Kaynaklarinin Niceligini

ve Niteligini Arttirmak BASARILI

Stratejik Amac-2 Piyasada Aranan Bir Universite

Hedef-1

Olmak BASARILI




B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Isletme Miidiirliigiimiiziin deger ve inanglarnin temel bir ifadesi olarak ilkelerimiz;
Yasalara uymak,

Miidiirligiimiize verilen gorevleri yerine getirirken, yapilan her is ve islemin oncelikle
yasal diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,
Giivenilirlik,

Belirlenen sartlar altinda, istenilen fonksiyonlar1 yerine getirirken Midiirliiglimiiziin her
birimiyle, her ferdiyle giivenilir olunmasi,
Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

Gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para, zaman ve
malzeme gibi kaynaklarin etkin ve en verimli sekilde kullanilmasi,
Acikhik,

Kurallar ve siireglerle ilgili hi¢ bir kugskuya yer birakmayacak sekilde seffaf hareket
edilmesi,
Toplumsal fayda,

Ust standartlarda bir hizmet kalitesi anlayisla, Universite iginde yapacagi atilimlarla
kurumsal sinerji aratilmasi, basarilmasi imkansiz gibi goriilen projelerin hayata gegirilmesini
saglayacak kurumsal giice katkida bulunulmasi,
Is birligi ve dayanigma, Hizmette biitiinliik anlayistyla, Universitemizin her birimiyle isbirligi
ve dayanisma igerisinde hareket edilmesi,
Cagdashk,

Verilen hizmet siirecinde modern toplumun Kiiltiirel, Siyasal, Hukuksal ve Bilimsel

bir¢ok eylemini barindiran yapisina her zaman ayak uydurulmasi,

Yenilikgilik,

Yenilikleri izleyen ve degisimlere hizla uyum saglayan, kurum ic¢inde haksiz rekabeti
timiiyle diglayan, calisanlar yliksek performansa gotliren ¢alisma ortami saglanarak siirekli
korumasi,

Hesap verilebilirlik,

Yaptigi is ve islemlerin tiim{inden her zaman; Topluma, her tiirlii denetime, iist yonetime

ve paydaslarina hesap vermeye hazir olunmasidir. ilkelerimiz Miidiirliigiimiiziin karar ve

stratejilerini belirlemede rehberlik etmektedir.



C- Diger Hususlar

Isletme Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanindaki isleri, iiniversitemizin sagladig personel
ve elde ettigi mali kaynaklar ile yiiriitmektedir. Isletme Miidiirliigiimiiziin mali kaynaklarimni
yonetiminde ekonomik alternatifleri degerlendirmek, hizmet yonetiminde ise siirecleri
kisaltmak suretiyle hizmetlerde tasarruf saglamayr hedeflemektedir. Tasarrufa yoneltecek

onlemler konusunda arastirma ¢alismalar1 devam etmektedir.

DEGERLENDIRMELER

FAALIYETLERE ILISKIiN BILGI VE

A-

Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclar:

1.1- Biit¢e Giderleri

2917 2017
o Biitce Gerceklesme Gerc¢eklesme
GIDER TURU Baslangic gerles Oram
2 2. Toplamm
Odenegi (TL) (%)
(TL)
01. Personel Giderleri 246.250,00 183.277,63 %74,43
02.Sosyal  Giivenlik ~ Kurumlarina o
Devlet Primi Giderleri 67.500,00 36.215,40 %53,65
03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.618,000,00 | 1.669.418,35 %036,15
05. Cari Transferler 1.966.000,00 | 1.394.316,32 %70,92
06. Sermaye Giderleri 832.000,00 102.385,94 %12,31
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 7.729.750,00 | 3.385.613,64 %43,80
1.2- Biitge Gelirleri
égil? G 201317 Gerc¢eklesme
GELIR TURU e Creeiesme | oram
Tahmini Toplam (%)
(TL) (TL) 0
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 11.020.000,00 | 7.741.207,32 970,25
04. Alinan Bagis ve Yardimlar 180.000,00 0,00 %0
09. Sermaye Gelirleri 60.000,00 0,00 %0
09. Diger Gelirler 2.140.000,00 342.595,71 %16,01
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI | 13.400.000,00 | 8.083.803,03 %60,33

A-

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler




Isletme Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanin1 olusturan hizmetlerle ilgili is akis siiregleri
belirlenmis, gdrev tanimlar1 yapilmis is ve islemlere gore gorevlendirmeler yapilmstir. isletme
Midiirliigiimiizde calisan personeller sorumluluk duygusu i¢inde ¢alismakta ve igleri ile ilgili
mevzuat1 takip ederek kendilerini gelistirmekte olup eksik yonlerini tamamlama gayreti

i¢indedirler.

Memurlarin ¢alisabilmeleri i¢in iyi bir ¢alisma ortami saglanmistir. Caligma arag ve
geregleri tamamlanmistir. Hizmet verilen birimler i¢in is ve islemler zamaninda yapilmakta,

islem siirecleri kisaltilarak kaynaklardan tasarruf saglanmaktadir.

B- Zayifliklar

Universitemizin gelismesi ve genislemesi ile birlikte doner sermayeye konu olan is ve
islemlerde her gecen donem bir onceki doneme gore artis meydana gelmistir. Artan is
yogunlugu ile birlikte personel ihtiyacinin da artmasi ve bu baglamda ihtiyaglarimizin istenen

diizeyde karsilanmamasi etkin ve verimli is siirecini olumsuz etkilemektedir.

C- Degerlendirme

2017 mali yilinda Isletme Miidiirliigiimiize verilen gorevleri iiniversitemiz tarafindan
tahsis edilen materyalleri en verimli bigimde kullanmak suretiyle ylriitmiistiir. Denetim ve
kontrol periyodik olarak gergeklestirilerek hizmet kalitesinin artirilmasi saglanmstir. Is akis
stirecleri kisaltilarak hizmetlerin zamaninda ve en az hata ile yapilmasi i¢in gereken c¢aba

gosterilmistir.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden dnceki
yoneticiden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Prof.Dr. Saim SAVAS
Harcama Yetkilisi



DONER SERMAYE iSLETME MUDURU BEYANI

Déner Sermaye Isletme Miidiirii olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiiglinii, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan

ederim.

Idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporu’nda yer alan mali bilgilerin Maliye Bakanlig
Mubhasebat Genel Miidiirliigli’niin Doner Sermaye Birimleri i¢in kullanima sundugu sistemden

(DMIS) alinan verilerden olusturuldugunu giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ercan BILGEC
Déner Sermaye Isletme Miidiirii



